
东丽区卫生局督查工作实施意见

为使全局督促检查工作做到经常化、规范化、制度化，保证全局中心任务和重要事项的贯彻落实。根据区委《关于进一步加强和落实督查工作的通知》（津丽党办发[2010]10号）文件要求，特制订本意见。

一、指导思想

紧紧围绕全年工作目标，以全局性重大决策和重要工作部署为重点，加强督促检查，建立督查工作长效机制，保证政令畅通，促进工作作风改进和办事效率提高，使各项决策和工作部署得到及时有效落实。

二、督查内容

1、卫生工作会确定的全年工作任务和重点工作项目。

2、局党委、局领导班子会议研究的重大决策和重要工作部署，需要督查落实的事项。

3、区委、区政府明确规定的重点项目、重点工程、重点工作及其他交办的督查事项。

三、职责分工

建立书记、局长全面领导下，分管局领导负责、卫生局党委办公室、行政办公室（以下简称两办）联合牵头、局机关职能科室主办的联合督查机制。
1、书记、局长全面领导督查工作。

2、分管局领导负责领导和组织分管工作的督查，定期和不定期听取科室和基层单位工作汇报，对重点、难点问题亲自协调抓落实。定期向局长、书记汇报督查情况。

3、局两办负责督查工作的组织、汇总、反馈、督办。对应列入督查范围的工作事项，须及时立项，及时分解下达，跟踪督办催办，并以季度通报形式向各基层单位反馈情况。

4、各职能科室负责组织落实重点工作和两办布置的督查项目，建立工作台帐。对督查结果形成督查报告及时向两办报告，并要按照两办布置的督办工作要求，及时做好督办事项的反馈工作和报结工作。

5、各基层主要领导要认真领会卫生工作会议精神，研究任职目标责任书、绩效考核办法和卫生局全年重点工作项目，确保各项工作落实，定期报告工作进展情况、存在问题、工作设想。
四、督查方法

1、建立工作台帐。局机关职能科室建立年度重点工作台帐，工作安排至少具体到月份，于每年2月25日前将台帐上报两办。局两办根据督查工作内容建立督查台账。

2、实行定期报告。局机关职能科室要定期向分管局领导报告重点工作落实情况，局两办要及时督查，收集整理并向局领导上报落实决策部署的情况。各职能科室每周（周四）、月（23日）以电子版形式向局两办报告重点项目的进展情况及需要局领导协调的问题。每月27日前局两办以书面报告的形式向局领导报告。

3、专项督办。局长办公会研究决定的，临时性需要进行督办的事项，由局两办进行登记立项，组织或责成相关职能科室进行专项督办，并在规定期限内进行督查反馈，做到批必查、查必清、清必办、办必果、果必报，确保问题解决。

4、督办提示。对工作未落实、落实不彻底、落实进展缓慢、没有完成阶段性工作目标或可能完不成任务的科室和单位实行督办提示。督办提示由局两办提出，并向职能科室和责任单位下发《督办提示单》。责任科室负责人和单位主要领导接到《督办提示单》后，要在规定的时间内（基层单位要以单位文件的形式）向局两办书面回复。

5、调研与检查。分管局长和职能科室定期对重点工作通过查阅档案、实地考察等方式进行调研和检查，掌握第一手信息，梳理成文字材料后反馈两办，两办在三天内形成督察报告在局长办公会进行汇报。

五、保障措施

1、建立领导责任制。督查工作由局长、书记全面领导，分管局领导负责。职能科室和基层单位必须高度重视督查工作，基层党政一把手要亲自抓，负总责。重大督办事项单位一把手要亲自过问，加大协调和指导力度，推动督查工作的顺利开展。凡是上报的材料，单位主要领导要亲自过问，反馈材料要亲自签发。

2、建立督查考核评价制度。督查工作与绩效考核制度相结合，对于抓落实工作突出、成效显著的给予表彰和奖励；对落实不力，造成工作被动或失误的进行通报批评。督查考核评价结果纳入干部政绩考核评价体系，作为干部选拔任用的重要依据。 

3、建立行政问责制。为了提高行政效能，督查工作实行行政问责制。局两办下发督查事项《督办提示》后，责任单位不作为的，或下发《督办提示》后仍未在规定时限内完成任务的科室和单位，局两办下发《督查问责通知书》，科室负责人或责任单位主要领导接到《督查问责通知书》后，三天内以书面报告的形式向局党政领导说明情况。局领导对于各项决策部署落实不力、工作效率低、未能按时完成而影响全局工作进展的科室和单位主要负责人实行问责。

六、工作要求

1、实事求是，真督实查。督查工作要以提高督查实效为目标，局机关职能科室和基层单位必须提高认识、转变作风。对督查事项不虚报、不瞒报、不漏报，敢于讲真话、报实情，真正做实每项督查工作。督查工作运用的数据要准确，对基层上报的内容要认真核对，确保客观准确。

2、提高能力，确保效果。要求机关干部和基层领导确实提高工作督查能力，确保督查结果既客观全面又突出重点，所反映问题不能表象，要挖掘深层次原因，问题要找准、找全，真正推动工作全面落实。

3、创新机制，提高效能。在做好常规督查工作的同时，积极探索工作落实的新思路、新举措。通过督查工作查找本单位、本部门在工作中存在的不足和问题，积极整改提高，力争寻求突破口，捋顺体制机制，提高行政效能。

东丽卫生局重点工作台帐

     2010 年度                        科室：
	重点工作
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	具体措施
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东丽区卫生局督查工作台帐

                                          2010年度   月份

	督查时间
	责任科室

和单位
	督查要点
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东丽区卫生局督查报告

科室：                                   日期：

	督查内容：



	督查结果



	改进措施和下周期重点内容：




报告人：                               报告日期：

东丽区卫生局督办提示

              （单位或科室）：

     通过督查发现你单位（科室）           工作存在( 工作未落实、落实不彻底、落实进展缓慢、没有完成阶段性目标、可能完不成任务)，现要求你单位（科室）接到本通知后    日进行回复。

                                东丽区卫生局党办

                                东丽区卫生局行政办公室

                                年  月   日

督查问责通知书

              （单位或科室）：

     通过督查发现你单位（科室）           工作存在( 工作未落实、落实不彻底、落实进展缓慢、没有完成阶段性目标、可能完不成任务)，并于   日下发《督办提示》 ，现责成你单位（科室） 日内向局党委说明情况。

                                东丽区卫生局党办

                                东丽区卫生局行政办公室

                                年  月   日
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